UBND HUYEN HAM THUAN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
TRUONG TH AN THINH Poc lap - Tw do - Hanh phic
S618./KH-THAT

Phu Long, ngay 15 thang 10 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC
GIAI POAN 2020 — 2025 - TAM NHIN 2030.

Truong Tiéu hoc An Thinh thanh 1ap tir truéc 1975, Trong nhitng nim qua trudng
ludn phin déu khong ngimg vuot moi khé khin timg budc di 1én va ngdy cang truong
thanh. Truong tiéu hoc dugce xay dung trong cong cude ddi méi nén gido duc Viét Nam.
Trong nhiing nam vira qua trudng Tiéu hoc An Thinh dang ting budc di trén ching duong
dau tién day thir thach kho khin nhung ciing c6 rat nhiéu thuan loi. Nhitng két qua ma nha
truong da dat duoc da ching minh diéu d6. Nha truong dang ting bude 6n dinh, phat trién
bén vitng va ngdy cang truong thanh, trudng di giit viing, dang phan dau va s& trd thanh
mot ngdi trudong cod chét luong gido duc tbt, mot dia chi tin cdy cua cac bac phu huynh va
hoc sinh TT Phu Long. K& hoach chién luoc phat trién nha truong doan 2020-2025, tam
nhin 2030 nhim xé4c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cic quyét sach cta hi¢u
truong nha tredng va hoat dong ctua Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé can b, gido vién,
cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua
truong Tiéu hoc An Thinh 14 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi
Quyét cua chinh phu vé doi méi gido duc phd thong, chi dao cua s& gido duc, PGD&DT
Huyén Ham Thuan Bic. Trudng tiéu hoc An Thinh quyét tim xay dung mot ngdi truong
ludn 6n dinh vé s6 lwong, dam bao vé chat luong va co uy tin trén toan huyén nha.

A. PHAN TiCH MOI TRUONG

I/ Tinh hinh nha trwong.

1. Méi truwdng bén trong.

1.1 Piém manh.

- B4i ngti can b, gido vién, cong nhan vién nha truong 34 trong d6: Ban gidm hi¢u:
2, Giado vién: 28, nhan vién: 4 (1 ké toan, 1 van thu, 1 thu vién, 1 bao vé, )

- Trinh d chuyén mén:

+ CBQL: 2/2 dai hoc

+ GV: 16 dai hoc — 12 chua dat chuén ( Cao ding)

+NV: 01 dai hoc — 02 trung cap - 01 khong bang cap
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.- K& hoach trung han va nga'in han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chuc trién
khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va ddi méi. Puoc sy tin tudng cao cua can bo,
gido vién, cong nhan vién nha truong. Dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém.

- Poi ngil can b, gido vién, cong nhan vién tuy tudi nghé cao nhung nhiét tinh, co
trach nhiém, yéu nghé, gin b6 v6i nha truong mong mudn nha trudng phat trién, chat luong
chuyén mon va nghiép vu su pham, da s6 dap tng dugc yéu cau doi méi gido duc.

* Chat lwong hoc sinh:

- Nam 2020- 2021

+ Tong s6 hoc sinh 572 vé&i 18 16p

. Hoc sinh khen thuong “Hoan thanh XS nhiém vu hoc tap va rén luyén: 140 em

. Hoc sinh tién bo vuot bac cac mén hoc: 75 em

. Hoc sinh Pat giai Trang Nguyén Tiéng viét cip truong: 07 em

. Hoc sinh CVD cép truong: 26 em

. Hoc sinh Lé Quy Don cip truong: 19 em

. Hoc sinh hoan thanh xuat sac nhiém vu hoc tap va rén luyén suot 05 nam cap ti€u
hoc: 11 em

* Chat luong hoc tap cua hoc sinh:

- Ty 18 hoc sinh 1én 16p thang: 99,5 % - Ty 1¢ hoan thanh chwong trinh tiéu hoc:
100%
* Chat lwong phd cép:

+ Duy tri chuan pho cap GDTHPDT.
* Co s¢ vt chit:
+ Phong hoc:18 phong.
+ Phong thu vién: 1 (60m%/phong)  + phong thiét bj : 01 ( 16 m?)
+ Phong doan d6i: 1 (18m?).
+Phong y té : 1 (18m?)
+ Phong hop : 01 (52m?)
+ Phong diéu hanh: 02 ( phong higu truong 24 m2, phong pho hiéu truong 24 m?)
+ Khu ban trt (tam) gdm 02 phong cip 4 -téng dién tich 100m? )
+ Co s vat chit chua dép tng duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién nay.
(chua c6 cac phong chire nang nhu: phong Tin hoc; phong Tiéng anh; phong GDNT)
- Thanh tich chinh: Chwa khing dinh duoc vi tri trong nganh gido duc. Nhiéu nim
lién chi dugc cong nhan truong TTLD Tién tién
1.2. Piém han ché.
- T6 chikc quan 1y ciia Ban Giam hiéu:
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+BGH (HT, PHT) thay dbi can c6 thoi gian thich nghi .

- Pji ngii gido vién, cong nhan vién: Trung binh tudi doi kha 16n; mot bo phan
nho gido vién chua thuc su dap ung duoc yéu cau giang day hodc quan 1y, gido duc hoc
sinh; nhiéu GV giao vién trinh d6 chuyén mon chua dat chuan (Cb) han ché & tung bo
mon, y thue ty hoc chua cao, bao thu, sy tin nhi¢m cua hoc sinh va déng nghi¢p va nhan
dan thap. Truong chua c6 ddi ngii GV chuyén cho cac mén nghé thudt va thé duc. Nhan
vién bao vé luong rat thap, thuc hién nhiém vu khong dam bao yéu cau dé ra.

- Chiit lwong hoc sinh: Mot s6 it gia dinh diéu kién hoan canh kinh té con nhiéu
khé khan con mot bd phan dan cu nhan thirc thép, thiéu su quan tam dén gido duc nhét 1a
viéc hoc tap ciia con em minhh nén c¢6 anh huong khong nhé dén chat luong chung cua
ting 16p va nha truong. S hoc sinh ¢6 hoc luc yéu con van con rii rac & cac 16p.

- Co sé vit chdt: Phong hanh chinh; phong hoc vira duoc dua vao sir dung dap Gmg
yéu cau day hoc tdi thiéu nhung chua c6 cac phong phuc vu hoc tap (Tin hoc. GDNT, TA)
va khu vuc ban tri. Pa xdy dung tuong rio, cong truong, nha BV, san choi, nha xe.. .
(Chua ban giao str dung).

2. Moi trwomg bén ngoai

2.1. Thoi co.

Truong ludn nhan dugce su quan tdm cua cac cép lanh dao dang, chinh quyén dia
phuong, su déng thuan cua tap té can bd gido vién, nhan vién, sy tin nhiém cua hoc sinh va
phu huynh hoc sinh. Nhu ciu gido duc chat lugng cao rat 16n va ngay cang ting.

2.2. Thach thirc:

- Poi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc ctia cha me hoc sinh va xa hoi trong
thoi ky hdi nhap.

- Poi ngii can b, gido vién tuy phan dong 16n tudi; TDCM chua dat chuin kha
dong, Poi ngii doi ngili can bd quan 1y thay doi cAn hoa nhap nhanh méi truong gido duc;
gido vién, cong nhan vién phai dap ung kip thoi yéu cau dbi méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, kha ning sang tao cia can bo, gido vién, cong
nhan vién.

- S6 hoc sinh cac phong trao mili nhon chua bén vimng

II. CAC VAN PE CHIEN LUQC.

*, Xac dinh cac van dé wu tién.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich

cuc, chu dong, sdng tao cua mdi hoc sinh. Nam bt cdt 15i chuong trinh gido duc nam 2018

3



- Nang cao chét lugng ddi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién. (Pao dic nghé
nghiép- nang luc CM)

- Tang cudng cong tac tham muu dau tu co sé vat chat- dap ing cac tiéu chi trong
bd kiém dinh chét luong chuin va dat “ Trudng chuan quéc gia” muac do 1. (Cac Phong
chtrc ning; ban trl, cong tudng rao, san choi...)

- Thye hién tot cong tac Xa hoi hoa gido duc.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

I/ TAm nhin, Sir ménh va céc gia trij .

1. TAm nhin:

MGt ngéi trwong thén thién, uy tin, chit lwong. Noi ddng tin cdy ciia phu huynh
va hoc sinh. M@t chiéc néi rén luyén dé gido vién va hoc sinh luén cé khdt vong vwon
lén.

2. St ménh:

Tao dung dwoc méi truwong hoc tdp né nép, cé ky cwong, tinh thwong, trach
nhiém, noi hoc sinh cé co hi phdt trién sw sdng tao.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha trudng:

- Tinh doan két - Long nhén di - Sw hop tic - Tinh than trach nhi¢gm - Tinh
trung thuc.

C. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.

1.Muc tiéu chung.

Xay dwng nha truwong cé uy tin vé chit lwong gido duc, la mé hinh gido duc tién
tién phit hop véi xu thé phdt trién ciia dit nwéc va thoi dai.

2. Chi tiéu cu thé.

2.1. Dgi ngii can bg, gido vién.

- Nang luc chuyén mon cia can bo quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc danh
gia kha, gioi trén 80%.
- Giao vién sir dung thanh thao may tinh va cac phan mén ung dung
- Co trén 90% can bd quan 1y va giao vién, nhan vién dat chuan, trong d6 100% Ban
Giam hiéu c6 trinh 46 dat chuan (Pai hoc) .
2.2. Hoc sinh
- Qui mo:

+ L6p hoc: 18 16p/2 budi/ ngay.



+ Hoc sinh: 550- 580 hoc sinh.

- Chit lwong hoc tap:

+ Trén 30% Hoan thanh xuét sic nhiém vu hoc tap va rén luyén

+ Ty 1€ hoc sinh chua hoan thanh tir 0,1- 0,2 % .

+ Hoc sinh hoan thanh chuong trinh bac tiéu hoc dat 100%.

+ Hoc sinh dat cac danh hi€u trong cac ky thi cép huyén : 5-10 gidi trd
1én/nam.

- Chit lwong Pham chit, ning lue:.

+ 100% tir dat tré 1én

+ 80% trd 1én hoc sinh dugc trang bi cac ky ning séng co ban, biét giao tiép, ung
xtr dang muec. Tich cuc tu gidc tham gia cac hoat dong ngoai gid 1én 10p, co tinh than gitp
do ban.

2.3. Co sé vit chit.

Tham muc triét dé v6i chinh quyén cc cdp va nganh timg bude dau tu xay dung:

- Bé tong ho4, nang cdp mit bang san trudng, chong ngap ing trong muia mua, Xy
dung ting rao dam bao tét tiéu chi an toan truong mhoc5 va canh quang mdi truong

- Xay dyng vuon hoa, cdy kiéng, khudn vién nha truong dam bao mdi truong su
pham “Xanh - Sach - Pep”.

3. Phwong cham hanh déng: “Chdt lwong gido duc la danh dw ciia nha truong”

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

1. Nang cao chét lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

- Coi trong gi4o duc dao dirc, nhan cach, ky nang song, ky ning ting xir cho HS.

Nang cao chat luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dic biét la chat luong giao duc
dao dic va chat lugng van hoa. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia xép loai hoc
sinh phul hop v&i myc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi twong hoc sinh. Poi méi cac hoat
dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, 1y thuyét v6i thuc tidn; giup hoc sinh
c¢6 duoc nhitng k¥ nang sdng co ban.

Nguoi phu trach: Hiéu truéng , pho hiéu trudng, tong phu trach va GVCN

2. XAy dung va phat trién doi ngil.

Xay dung do1 ngii can bo, gido vién, nhan vién dat chuan vé trinh do CM, da vé sb
luong; cé phém chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha giodi; co trinh d§ Tin hoc, co
phong cach su pham mau muc. Poan két, tam huyét, gan bo v6i nha truong, hop tac, gitp

dd nhau cung tién bg.



Nguoi phu trach: Hiéu trudng, PHT, to truong chuyén moén. GV cé kinh nghiém.

3. Co s6 vat chit va trang thiét bi gido duc.

Ting bude trong 16 trinh 05 ndm, tham muu xay dung co s vat chét trang thiét bi
giao duc theo hudng chuan ho4, hién dai hoa. Bao quan va st dung hi€u qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Hiéu trudong, PHT phu trach co s¢ vat cht va trang thiét bi gido
duc; ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong ngh¢ thong tin.

Tiép tuc trién khai rong rii viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day. Pua trang Web, thu vién dién tir di vao hoat dong déu c6 hiéu qua.. gop phin
nang cao chat luong quan 1y, day va hoc. T6 chirc thudng xuyén cac 16p vé ki ning tng
dung CNTT, cac 16p bdi dudng dé sir dung mdy tinh dat chuan CNTT theo yéu cu ctia nha
truong, phuc vu tdt cho cong viéc.

Nguoi phu trach: Phé Hiéu trudng, to cong tac cong nghé thong tin
5. Huy déng moi ngudn lwc xi hdi vao hoat dong giso duc.
- Xay dung nha trudong van hoa, thuc hién tot quy ché dan chi trong nha truong.
Chim lo doi séng vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, CNV.
- Huy dong duoc cac nguén luc cia xa hoi, ca nhan tham gia vao vi¢éc phat trién
Nha truong.
+ Ngudn lyc tai chinh
- Ngan sach Nha nudc.
- Ngoai ngan sach “ Ttur cong tac xa héi hoa, ...”
+ Nguén luc vat chat
- Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh khéc.
- Trang thiét bj giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
+ Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Hoi CMHS.
6. Xay dung thwong hi¢u:
- Xay dyng thwong hiéu va tin nhiém ctia phu huynh va xa hoi d6i v6i Nha truong,
- Xac lap tin nhiém thuong hi¢u ddi voi tung can bod gido vién, CNV, hoc sinh va
PHHS.
- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh thin

trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha trudng.



P. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH.

1. Phé bién ké hoach chién luwgc:

K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai toi toan thé can bd giao vién, CNV nha
truong, co quan chi quan, PHHS, hoc sinh va cac t6 chirc c4 nhin quan tim dén nha
truong.

2. T6 chirc:

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 12 bd phan chiu trach nhiém diéu phoi
qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién luoc sau tung giai doan
sat voi tinh hinh thuc té cua nha truong.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lwoc:

- Giai doan 1: Twr nam 2020 — 2021:

+ Trién khai chién lugc dén toan thé can bo, gido vién, bao céo 1én cac co quan quan
ly xin y kién chi dao.

+ Tuyén truyén trén cic phuong tién thong tin dai chiing, thu thap ¥ kién déng gop,
bd sung.

+ Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung.

(da thuc hién)

- Giai doan 2: Tir nam 2022 - 2023:

Tham muu cac cép va nghanh thyc hién dung tién d6 ké hoach xay dung truong dat
chuan quéc gia giai doan 1.

BGH nha truwong tich cwc tham muu UBND Thi tran, Phong Gido duc - tdp trung
dau tuw CSVC hodn thién cdc hang muc theo cdc tiéu chi trong bo kiém dinh chat luwong

Théang 9/20224 da hoan thanh cdc hang muc can dau tw, ban giao dwa vao sir dung
thang 10/2024

- Giai doan 3: Tir nam 2024 — 2025:

Hoan thanh tw danh gid, To trinh dé nghi cong nhan truong dat Chudan Quéc gia —
Mirc @5 1 - Tuyén truyén, qudang bd thiong hiéu nha trieong.

(Pa thuc hién: xdy dung CSVC: Hoan thanh xdy dung cac phong phuc vu hoc tdp —
nha an , nha nha bép phuc vu ban trii )

4. Dbi véi Hiéu truwéng: T chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc toi tirng
can bo, gido vién, CNV nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thyc hién ké

hoach trong tirng nam hoc.



5. Poi voi Pho Hiéu truwéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, gitip Hiéu trudng to
chtrc trién khai timg phan viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé xuét nhing giai phap dé thyuc hién ké hoach.

6. P6i véi to trwong chuyén mén: To chic thuc hién ké hoach trong to; kiém tra
danh gia viéc thuc hién ké hoach cua céac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac
giai phap dé thuc hién ké hoach.

7. Pbi véi ca nhan can b9, giao vien, CNV: Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach
niam hoc ciia nha truong dé xay dung ké hoach cong tic ca nhan theo timg nam hoc. Bao
cdo két qua thyuc hi¢n ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Pé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

E. KET LUAN - KIEN NGHI :

Thuc hién ké hoach chién lugc giai doan 2020 — 2025, trudng Tiéu hoc An Thinh c6
mot s6 co hoi, song khong it nhitng kho khin va thach thire. Viée xay dung ké hoach chién
luge phat trién gido duc giai doan 2020 — 2025 13 tAm huyét va tri tué cta ca tip thé nhim
phan d4u xay dung va phat trién nha trudng ngdy cang tot hon, tao niém tin cho hoc sinh,
cho phu huynh, nhan dan va Cép ty, Chinh quyén dia phuong. Chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2020 — 2025 14 vin ban dinh hudng cho su phat trién ctia nha trudng, trén
co sO d6 timg to chitc va c4 nhan trong xdy dung, diéu chinh ké hoach phu hop véi sy phat
trién chung nha trudng.

Nha trudong kinh dé nghi Chinh quyén dia phuong, Phong GD&DT quan tam dau tu
kinh phi theo 16 trinh dé xay dung co s& vat chat. Cac bac phu huynh hoc sinh quan tim va
tao diéu kién tot nhat ca vé vat chat va tinh than dé con em dugc hoc tap diy du vé thoi
gian, ndi dung bai hoc, mén hoc. Hang ndm Phong GD&DT quan tam va chi dao gitp do
nha truong trong viée thuc hién chuyén moén, diéu dong b tri gido vién, nhan vién hop ly
dam bao ca s6 luong va chét luong.

Trén day 1a ké hoach chién luoc giai doan 2020-2025 tAm nhin 2030 cua trudng
Tiéu hoc An Thinh. Dé nghi cac by phan, cac c4 nhan trong nha truong thuc hi¢n cé hi¢u
qua.

Noi nhén: HIEU TRUONG

PGD&DT( B/c)

UBND TT ( B/c)
Luu VT

¥ Vim Ghank



DUYET UBND THI TRAN PHU LONG

DUYET CUA PHONG GD&PT
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